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Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
リ
ー
ン
＆
フ
ー
ド

（
東
京
都
千
代
田
区
、
久
住
嘉

和
社
長
）の
磐
田
プ
ラ
ン
ト（
静

岡
県
磐
田
市
）
が
３
日
竣
工
し

た
。
国
産
の
シ
ロ
ア
シ
エ
ビ
を

年
間
１
１
０
ｔ
生
産
す
る
国
内

最
大
級
の
陸
上
養
殖
プ
ラ
ン

ト
。
同
社
と
静
岡
県
磐
田
市
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
西
日
本
で
陸
上
養
殖
に

関
す
る
連
携
協
定
を
昨
年
１０
月

に
締
結
し
、
建
設
を
進
め
て
い

た
。
エ
ビ
の
陸
上
養
殖
を
通
じ

て
地
域
活
性
化
を
め
ざ
す
。

竣
工
式
で
久
住
社
長
は
列
席

し
た
関
係
者
に
謝
意
を
示
し
た

上
で
、
「
磐
田
プ
ラ
ン
ト
で
は

今
後
様
々
な
問
題
点
が
出
て
く

る
か
も
し
れ
な
い
が
、
社
員
一

丸
と
な
っ
て
事
業
を
進
め
て
い

く
」
と
挨
拶
し
た
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
リ
ー
ン
＆
フ
ー
ド

は
国
産
エ
ビ
の
陸
上
養
殖
を
行

っ
て
い
る
海
幸
ゆ
き
の
や
（
静

岡
県
磐
田
市
）
を
８
月
１
日
に

完
全
子
会
社
化
し
、
磐
田
プ
ラ

ン
ト
と
合
わ
せ
て
年
間
約
２
０

０
ｔ
の
シ
ロ
ア
シ
エ
ビ
を
生
産

す
る
国
内
最
大
規
模
を
誇
る
エ

ビ
の
陸
上
養
殖
事
業
者
と
な
っ

た
。

ク
ラ
ウ
ド
で
水
質
管
理

磐
田
プ
ラ
ン
ト
で
養
殖
す
る

シ
ロ
ア
シ
エ
ビ
の
種
苗
は
リ
ー

ジ
ョ
ナ
ル
フ
ィ
ッ
シ
ュ
（
京
都

市
）
が
提
供
。
種
苗
を
稚
エ
ビ

養
殖
施
設
で
約
１
�
ま
で
成
長

さ
せ
た
後
、
完
全
閉
鎖
循
環
方

式
（
Ｒ
Ａ
Ｓ
）
か
、
バ
イ
オ
フ

ロ
ッ
ク
方
式
の
飼
育
層
に
移

し
、
約
４
カ
月
間
育
て
る
。

Ｒ
Ａ
Ｓ
は
水
を
循
環
さ
せ
な

が
ら
養
殖
し
、
バ
イ
オ
フ
ロ
ッ

ク
方
式
は
水
槽
内
に
微
生
物
の

集
合
体
を
浮
遊
さ
せ
な
が
ら
水

質
を
浄
化
し
、エ
ビ
を
育
て
る
。

ど
ち
ら
の
水
槽
も
地
下
海
水
と

地
下
淡
水
を
混
ぜ
、
２８
℃
前
後

に
保
っ
た
温
水
を
使
用
し
て
い

る
。Ｎ

Ｔ
Ｔ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ズ
（
東
京
都
千
代
田
区
）
が

開
発
し
た
管
理
ク
ラ
ウ
ド
を
使

用
し
、
２４
時
間
体
制
で
水
温
や

溶
存
酸
素
な
ど
の
水
質
を
チ
ェ

ッ
ク
す
る
。
水
質
に
異
常
が
あ

っ
た
場
合
、
メ
ー
ル
か
電
話
で

ア
ラ
ー
ト
が
届
く
。

磐
田
プ
ラ
ン
ト
で
養
殖
し
た

シ
ロ
ア
シ
エ
ビ
は
「
幸
（
ゆ
き
）

え
び
」
「
福
え
び
」
と
し
て
商

品
化
す
る
。

海
幸
ゆ
き
の
や
の
ブ
ラ
ン
ド

エ
ビ
「
幸
え
び
」
は
Ｒ
Ａ
Ｓ
で

養
殖
し
て
い
る
。
プ
リ
っ
と
し

た
食
感
と
濃
厚
な
旨
み
が
特

徴
。
加
熱
す
る
と
鮮
や
か
な
赤

に
な
り
、
頭
か
ら
尻
尾
ま
で
殻

ご
と
食
べ
ら
れ
る
。

「
福
え
び
」
は

バ
イ
オ
フ
ロ
ッ
ク

方
式
の
水
槽
で
育

て
た
新
ブ
ラ
ン
ド

の
エ
ビ
。
透
明
感

の
あ
る
白
い
身
と

雑
味
の
な
い
甘
い

味
わ
い
が
魅
力
。

生
食
で
き
る
よ
う

に
出
荷
前
は
エ
サ

抜
き
を
行
っ
て
い

る
。同

プ
ラ
ン
ト
で

は
約
３０
ｇ
に
育
て

た
「
幸
え
び
」
「
福
え
び
」
を

今
年
度
内
に
出
荷
す
る
計
画
。

Ｊ
Ｆ
全
漁
連
（
坂
本
雅
信
会

長
）
は
Ｊ
Ｆ
全
国
代
表
者
集
会

を
都
内
で
４
日
開
催
し
、
「
海

洋
環
境
の
激
変
に
立
ち
向
か
う

Ｊ
Ｆ
自
己
改
革
の
断
行
」
を
テ

ー
マ
と
し
た
２
０
２
５
～
２９
年

度
の
新
た
な
運
動
方
針
を
全
会

一
致
で
採
択
し
た
。

新
た
な
運
動
方
針
で
は
、
Ｊ

Ｆ
グ
ル
ー
プ
が
協
同
組
織
と
し

て
の
出
資
や
利
用
、
運
営
の
原

則
を
改
め
て
認
識
し
、
海
洋
環

境
激
変
な
ど
の
厳
し
い
環
境
で

も
本
来
の
使
命
や
役
割
を
持
続

的
に
発
揮
し
て
い
く
こ
と
を
基

本
的
な
考
え
方
と
し
①
漁
業
者

を
支
え
る
事
業
・
経
営
改
革
の

断
行
②
組
織
基
盤
の
確
立
③
浜

で
の
中
核
的
役
割
発
揮
に
よ
る

漁
村
・
漁
業
へ
の
貢
献
―
―
の

３
つ
の
柱
で
事
業
を
進
め
る
。

開
催
に
あ
た
り
、
坂
本
会
長

は
Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
処
理
水
放
出
に
伴

う
禁
輸
措
置
や
能
登
半
島
地
震

な
ど
、
今
年
の
出
来
事
を
振
り

返
る
と
と
も
に
、
「
海
水
温
の

上
昇
で
魚
種
が
変
化
し
、
漁
業

生
産
量
の
減
少
も
顕
著
に
表
れ

た
。
海
洋
環
境
の
激
変
の
時
代

に
突
入
し
て
い
る
」と
述
べ
た
。

２５
～
２９
年
度
の
運
動
方
針
に

つ
い
て
は
「
激
変
の
時
代
を
乗

り
越
え
る
た
め
に
Ｊ
Ｆ
グ
ル
ー

プ
が
自
ら
改
革
を
断
行
し
、
漁

業
を
持
続
的
な
産
業
と
し
て
確

実
に
将
来
に
つ
な
げ
て
い
く
た

め
の
指
針
と
な
る
」と
語
っ
た
。

石
破
首
相
か
ら
ビ

デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ

石
破
茂
首
相
が
ビ
デ
オ
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
寄
せ
た
。
石
破
首
相

は
日
本
の
漁
獲
量
が
ピ
ー
ク
時

の
半
分
に
な
っ
た
こ
と
に
触

れ
、
「
漁
獲
量
減
少
の
理
由
を

突
き
止
め
る
の
が
喫
緊
の
課

題
」
と
し
、
「
食
料
安
全
保
障

の
確
保
を
図
る
た
め
に
も
水
産

業
の
発
展
が
重
要
」
と
の
考
え

を
示
し
た
。

自
民
党
の
鈴
木
俊
一
総
務
会

長
は
「
地
球
温
暖
化
に
よ
る
海

洋
環
境
の
変
化
で
漁
業
は
転
換

点
を
迎
え
て
い
る
。
漁
獲
量
の

減
少
だ
け
で
は
な
く
、
魚
種
も

変
化
し
、
水
産
業
全
体
が
厳
し

い
状
況
に
あ
る
。
こ
の
よ
う
な

中
で
、
全
漁
連
が
力
を
発
揮
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と
期
待

を
寄
せ
た
。

新
魚
種
の
商
品
化
を
進

め
、
所
得
向
上
め
ざ
す

Ｊ
Ｆ
全
国
代
表
者
集
会
で
採

択
さ
れ
た
２５
～
２９
年
度
の
新
た

な
運
動
方
針
は
次
の
３
つ
の
柱

で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

「
漁
業
者
を
支
え
る
事
業
・

経
営
改
革
の
断
行
」
で
は
、
販

売
事
業
の
抜
本
的
強
化
を
最
重

要
事
項
と
し
て
い
る
。
従
来
行

っ
て
い
た
水
産
物
の
高
付
加
価

値
化
や
未
利
用
魚
・
低
利
用
魚

の
活
用
を
よ
り
推
進
す
る
だ
け

で
な
く
、
海
水
温
の
上
昇
で
漁

獲
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
魚
種

の
商
品
化
を
進
め
、
漁
業
者
の

所
得
向
上
を
め
ざ
す
。
ま
た
、

Ｊ
Ｆ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
海
洋
環

境
に
配
慮
し
た
資
材
の
販
売
を

進
め
る
。

「
組
織
基
盤
の
確
立
」で
は
、

浜
の
収
益
源
確
保
に
重
点
を
置

き
、
海
業
で
活
用
す
る
浮
桟
橋

や
防
舷
材
な
ど
の
港
湾
関
連
の

資
材
を
販
売
す
る
。
ま
た
、
浜

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
ス
マ
ー
ト

水
産
業
商
材
を
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

す
る
。

「
浜
で
の
中
核
的
役
割
発
揮

に
よ
る
漁
村
・
漁
業
へ
の
貢
献
」

で
は
、
水
産
物
の
安
定
供
給
に

よ
る
食
料
安
全
保
障
や
国
境
監

視
、
海
難
救
助
な
ど
多
面
的
な

漁
業
の
役
割
を
果
た
し
な
が

ら
、
農
林
業
や
商
工
業
な
ど
と

技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
、

協
働
す
る
。

量販店向けの明太子製品の

価格が高値維持で推移する

中、売れゆきは低調となって

いる。一方、福岡を中心とす

る土産市場は観光客やビジネ

ス客などの増加に伴い、急速

に回復している。年末商戦、

歳暮商戦真っ只中の明太子メ

ーカーの動向などについて取

材した。

マ
ル
ハ
ニ
チ
ロ
（
東
京
都
江

東
区
）
の
池
見
賢
社
長
は
年
末

会
見
を
同
社
本
社
で
３
日
行

い
、
急
速
な
変
化
に
対
応
す
る

た
め
の
「
カ
ル
チ
ャ
ー
改
革
」

や
、
海
外
事
業
の
強
化
に
向
け

た
戦
略
な
ど
に
つ
い
て
語
っ

た
。発

言
要
旨
は
次
の
通
り
。

◇

今
年
創
業
１
４
４
年
を
迎
え

た
。
２
０
２
０
年
４
月
の
社
長

就
任
以
来
、
コ
ロ
ナ
禍
を
は
じ

め
毎
年
大
き
な
変
化
が
あ
る

が
、
こ
れ
ま
で
の
１
４
４
年
間

で
起
き
た
変
化
が
今
後
１
４
４

カ
月
で
起
こ
る
ほ
ど
急
速
に
変

化
し
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
の
当
た
り
前
が
当

た
り
前
で
は
な
く
な
っ
て
お

り
、
社
内
で
は
「
カ
ル
チ
ャ
ー

改
革
」
と
し
て
意
識
改
革
に
取

り
組
ん
で
い
る
。
今
年
春
先
か

ら
支
社
・
工
場
を
含
め
て
全
従

業
員
と
の
対
話
を
全
４０
回
実
施

し
、
未
来
の
あ
る
べ
き
マ
ル
ハ

ニ
チ
ロ
像
を
描
け
る
よ
う
双
方

向
で
の
意
見
交
換
を
行
っ
て
い

る
。

２
０
２
６
年
２
月

に
本
社
を
高
輪
ゲ
ー

ト
ウ
ェ
イ
シ
テ
ィ
に

移
転
す
る
予
定
。
単

な
る
移
転
で
は
な

く
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
生
み
出
す
環
境

に
移
り
、
Ｊ
Ｒ
東
日

本
と
東
京
大
学
と
連

携
し
な
が
ら
、
新
し

い
切
り
口
で
会
社
の

あ
り
方
を
考
え
て
い

く
。

今
年
度
は
現
中
期
経
営
計
画

の
最
終
年
度
。
未
来
に
向
け
た

変
革
を
検
討
す
る
重
要
な
年
と

い
え
る
。
現
中
計
は
マ
テ
リ
ア

リ
テ
ィ
、
数
値
目
標
と
も
に
今

の
と
こ
ろ
概
ね
順
調
に
推
移
し

て
い
る
、
水
産
事
業
は
こ
の
２

年
間
苦
戦
し
て
い
る
が
、
経
常

利
益
３
０
０
億
円
以
上
を
確
保

し
て
お
り
、
収
益
力
が
高
ま
っ

て
い
る
と
感
じ
て
い
る
。

来
年
に
向
け
て
は
、
苦
戦
し

て
い
る
水
産
事
業
の
立
て
直
し

が
課
題
。
漁
業
に
つ
い
て
は
資

源
管
理
が
さ
れ
て
い
る
漁
業
し

か
今
後
継
続
は
難
し
く
、
一
部

資
源
状
態
が
悪
い
漁
業
は
早
め

に
対
応
し
た
い
。

養
殖
事
業
は
気
候
変
動
へ
の

対
応
、
成
長
に
関
わ
る
養
殖
技

術
の
更
新
を
図
り
な
が
ら
、
長

期
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
拡
大
し

て
い
き
た
い
。

海
外
事
業
拡
大
へ

Ｒ

Ｈ

Ｑ

を

設

置

海
外
事
業
に
つ
い
て
は
、
今

後
一
層
進
め
て
い
く
必
要
が
あ

る
。
２
０
２
３
年
度
は
利
益
の

半
分
を
海
外
事
業
で
稼
い
だ
。

円
安
に
対
す
る
ヘ
ッ
ジ
、
日
本

の
人
口
減
少
へ
の
対
応
に
つ
な

が
る
。

海
外
事
業
の
強
化
に
向
け

て
、
「
北
米
」
「
欧
州
」
「
ア
ジ

ア
」
「
中
国
」
の
４
つ
の
エ
リ

ア
に
分
け
、
そ
れ
ぞ
れ
に
「
リ

ー
ジ
ョ
ナ
ル
・
ヘ
ッ
ド
ク
ォ
ー

タ
ー
（
Ｒ
Ｈ
Ｑ
）
を
設
置
し
、

各
地
域
の
特
性
に
合
わ
せ
た
戦

略
を
練
っ
て
い
く
。
本
社
に
は

Ｒ
Ｈ
Ｑ
を
統
括
す
る
Ｇ
Ｈ
Ｑ

（
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ヘ
ッ
ド
ク
ォ

ー
タ
ー
）
を
設
置
し
、
各
エ
リ

ア
に
対
す
る
資
金
配
分
な
ど
を

検
討
す
る
。

マ
ル
ハ
ニ
チ
ロ
と
三
菱
商
事

の
合
弁
で
進
め
て
い
る
富
山
県

入
善
町
で
の
ア
ト
ラ
ン
テ
ィ
ッ

ク
サ
ー
モ
ン
の
陸
上
養
殖
事
業

に
つ
い
て
は
、
２
０
２
５
年
完

工
、
２７
年
出
荷
開
始
を
計
画
し

て
い
る
。

今
年
１
月
の
能
登
半
島
沖
地

震
の
影
響
で
、
工
事
が
４
～
５

カ
月
程
度
遅
れ
て
い
る
が
、
事

業
実
施
に
向
け
て
研
究
を
進
め

て
い
る
。
山
形
県
遊
佐
町
で
サ

ク
ラ
マ
ス
を
試
験
養
殖
し
て
い

る
施
設
で
、
ア
ト
ラ
ン
の
種
苗

生
産
や
餌
の
試
験
な
ど
を
行
っ

て
い
る
。

海洋環境の変化により多く

の問題が起きているカキ業

界。広島県と岡山県を中心に、

カキの生産と消費拡大のため

に日夜奮闘しているカキ関係

企業や団体を取材した。

Ｉ
Ｃ
Ｆ
Ａ
（
国
際
水
産
団
体

連
合
）
の
年
次
総
会
が
イ
タ
リ

ア
・
ロ
ー
マ
で
１１
月
１８
～
２０
日

開
催
さ
れ
た
。
総
会
に
参
加
し

た
大
日
本
水
産
会
の
白
須
敏
朗

相
談
役
と
日
本
ト
ロ
ー
ル
底
魚

協
会
の
吉
田
光
徳
会
長
が
東
京

・
内
幸
町
の
大
日
本
水
産
会
大

会
議
室
で
参
加
報
告
を
１１
月
２９

日
行
っ
た
。

Ｉ
Ｃ
Ｆ
Ａ
は
関
係
各
国
の
水

産
団
体
を
会
員
と
す
る
非
政
府

組
織
と
し
て
１
９
８
８
年
設

立
。
現
在
は
主
要
漁
業
国
中
心

に
２４
カ
国
・
地

域
、
１９
団
体
が

加
盟
す
る
。

Ｉ
Ｃ
Ｆ
Ａ
年

次
総

会

に

加

え
、Ｆ
Ａ
Ｏ（
国

連
食
糧
農
業
機

関
）
と
の
意
見

交
換
会
や
、
広

報
戦
略
分
科
会

会
合
が
開
催
さ

れ
た
。

年
次
総
会
で

は
白
須
相
談
役

が
①
能
登
半
島

地
震
②
福
島
第

一
原
発
Ａ
Ｌ
Ｐ

Ｓ
処
理
水
の
海

洋
放
出
③
輸
出
促
進
④
ジ
ャ
パ

ン
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・

シ
ー
フ
ー
ド
シ
ョ
ー
⑤
Ｍ
Ｅ
Ｌ

（
マ
リ
ン
エ
コ
ラ
ベ
ル
ジ
ャ
パ

ン
協
議
会
）
の
進
ち
ょ
く
―
―

に
つ
い
て
報
告
し
た
。

Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｓ
（
ワ
シ
ン
ト
ン

条
約
）
に
関
す
る
話
し
合
い
で

は
、
２
０
２
５
年
１１
月
下
旬
に

ウ
ズ
ベ
キ
ス
タ
ン
で
開
催
予
定

の
Ｃ
Ｏ
Ｐ
２０
（
第
２０
回
締
約
国

会
議
）
で
Ｉ
Ｃ
Ｆ
Ａ
メ
ン
バ
ー

と
し
て
引
き
続
き
関
係
国
と
の

連
携
を
密
に
し
つ
つ
、
持
続
的

な
漁
業
の
継
続
に
悪
影
響
が
生

じ
な
い
よ
う
に
要
請
し
た
。

ま
た
、
ア
オ
ザ
メ
や
ヨ
シ
キ

リ
ザ
メ
の
よ
う
に
、
科
学
的
根

拠
が
な
い
ま
ま
Ｃ
Ｏ
Ｐ
で
採
択

さ
れ
る
と
い
う
こ
と
が
再
び
起

き
な
い
よ
う
、
Ｉ
Ｃ
Ｆ
Ａ
事
務

局
か
ら
Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｓ
事
務
局
長

と
Ｆ
Ａ
Ｏ
水
産
養
殖
部
長
あ
て

の
レ
タ
ー
を
発
出
す
る
と
い
う

提
案
が
出
た
。
レ
タ
ー
は
「
Ｃ

Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｓ
の
意
思
決
定
は
、
Ｆ

Ａ
Ｏ
の
専
門
家
パ
ネ
ル
の
見
解

を
尊
重
し
、
科
学
に
立
脚
し
た

も
の
で
あ
る
べ
き
」
と
す
る
主

旨
。
日
本
と
し
て
全
面
的
に
賛

同
の
意
思
を
表
明
し
た
。

２
０
１
９
年
９
月
に
日
本
の

提
案
と
し
て
、
同
様
の
主
旨
で

Ｉ
Ｃ
Ｆ
Ａ
決
議
を
採
択
し
て
い

る
実
績
が
あ
っ
た
た
め
、
日
本

が
主
導
し
て
今
後
文
言
な
ど
を

調
整
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

来
年
か
ら
枝
元
会

長
が
総
会
に
参
加

Ｉ
Ｃ
Ｆ
Ａ
議
長
に
つ
い
て

は
、
今
年
就
任
し
た
カ
ナ
ダ
水

産
協
議
会
の
ポ
ー
ル
・
ラ
ン
ス

バ
ー
ゲ
ン
氏
が
同
協
議
会
か
ら

急
き
ょ
離
職
し
た
た
め
、
２
０

２
５
年
１
月
１
日
付
で
ス
ペ
イ

ン
漁
業
連
合
の
イ
ワ
ン
・
ロ
ペ

ス
氏
が
新
議
長
に
就
任
す
る
予

定
。
大
水
会
長
就
任
時
か
ら
Ｉ

Ｃ
Ｆ
Ａ
年
次
総
会
に
毎
回
参
加

し
て
き
た
白
須
相
談
役
は
、
今

回
の
総
会
で
Ｉ
Ｃ
Ｆ
Ａ
ア
ジ
ア

地
区
副
会
長
を
退
任
。

来
年
１
月
１
日
付
で
大
水
の

枝
元
真
徹
会
長
が
後
任
の
ア
ジ

ア
地
区
副
会
長
に
就
任
し
、
白

須
相
談
役
に
代
わ
り
、
日
本
代

表
団
を
率
い
て
総
会
に
参
加
す

る
予
定
。

日
ロ
漁
業
委
員
会
（
日
ロ
地

先
沖
合
漁
業
交
渉
）
の
第
４１
回

会
議
が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
１１
月
２５

～
２９
日
開
催
さ
れ
、
令
和
７
年

の
日
本
・
ロ
シ
ア
双
方
の
２
０

０
海
里
水
域
に
お
け
る
漁
船
の

漁
獲
割
当
量
な
ど
の
操
業
条
件

に
つ
い
て
議
論
し
た
が
、
合
意

に
至
ら
ず
、
日
程
を
改
め
引
き

続
き
協
議
を
行
う
こ
と
と
な
っ

た
。日

本
側
は
魚
谷
敏
紀
水
産
庁

資
源
管
理
部
長
（
日
本
政
府
代

表
）ほ
か
、
外
務
省
、
水
産
庁
、

北
海
道
庁
と
、
関
係
す
る
漁
業

団
体
の
関
係
者
が
出
席
し
た
。

ロ
シ
ア
側
は
ヤ
コ
ヴ
レ
フ
Ａ

�
Ｖ
�
連
邦
漁
業
庁
副
長
官

（
ロ
シ
ア
連
邦
代
表
）
ほ
か
、

外
務
省
、
連
邦
漁
業
庁
、
連
邦

保
安
庁
国
境
警
備
局
な
ど
の
関

係
者
が
出
席
し
た
。

マ
ル
ハ
ニ
チ
ロ
は
家
庭
用
食

品
（
缶
詰
・
カ
ッ
プ
ゼ
リ
ー
・

冷
凍
食
品
な
ど
）
１
３
８
品
の

価
格
を
２
～
３
月
納
品
分
か
ら

値
上
げ
す
る
こ
と
を
６
日
発
表

し
た
。

缶
詰
な
ど
（
６９
品
）
を
約
１

～
１５
％
、
カ
ッ
プ
ゼ
リ
ー
（
１８

品
）
を
約
５
～
６
％
２
月
１
日

納
品
分
か
ら
値
上
げ
す
る
。
冷

凍
食
品
（
５１
品
）
は
約
３
～
１１

％
３
月
１
日
納
品
分
か
ら
値
上

げ
す
る
。
一
部
商
品
の
値
上
げ

幅
に
つ
い
て
は
例
外
あ
り
。

同
社
は
、
原
材
料
・
副
原
材

料
価
格
の
上
昇
、
包
装
資
材
費

・
物
流
費
の
増
加
、
エ
ネ
ル
ギ

ー
コ
ス
ト
な
ど
の
諸
経
費
の
高

止
ま
り
な
ど
を
価
格
改
定
の
理

由
と
し
て
い
る
。

「
エ
ビ
」
テ
ー
マ
に

企
業
Ｃ
Ｍ
放
映

マ
ル
ハ
ニ
チ
ロ
は
俳
優
の
高

橋
一
生
さ
ん
を
起
用
し
た
企
業

Ｃ
Ｍ
シ
リ
ー
ズ
「
人
生
は
出
会

い
の
連
続
」
シ
リ
ー
ズ
の
３
作

目
と
な
る「
ラ
ッ
コ
の
恩
返
し
」

編
を
５
日
か
ら
全
国
で
放
映
し

て
い
る
。

今
回
は
同
社
が
世
界
各
地
か

ら
輸
入
し
、
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ

ア
を
誇
る「
エ
ビ
」を
テ
ー
マ
に

「
お
客
様
の
身
近
に
あ
る
マ
ル

ハ
ニ
チ
ロ
」を
表
現
し
て
い
る
。

酒
井
健
氏
（
さ
か
い
・
け
ん

＝

極
洋
元
代
表
取
締
役
副
社

長
）
１１
月
２１
日
死
去
、
７０
歳
。

葬
儀
・
告
別
式
は
近
親
者
で
執

り
行
っ
た
。
お
別
れ
の
会
は
執

り
行
わ
な
い
。
弔
問
・
香
典
・

供
花
・
弔
電
な
ど
は
辞
退
し
て

い
る
。

酒
井
氏
は
１
９
７
８
年
東
京

水
産
大
学
（
現
・
東
京
海
洋
大

学
）
卒
業
、
同
年
４
月
極
洋
入

社
。
水
産
加
工
第
２
部
長
な
ど

を
経
て
、
２
０
１
４
年
６
月
取

締
役
、１６
年
６
月
常
務
取
締
役
、

１７
年
６
月
専
務
取
締
役
、
２０
年

６
月
代
表
取
締
役
専
務
、
２１
年

６
月
代
表
取
締
役
副
社
長
、
２３

年
６
月
退
任
。

同
年
６
月
か
ら
極
洋
子
会
社

の
ジ
ョ
ッ
キ
取
締
役
会
長
に
就

任
。
２４
年
６
月
退
任
し
た
。
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ＩＣＦＡ総会

Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｓ
へ
レ
タ
ー
発
出

http : //www.moriya-elevator.co.jp

�０４５（７８５）３１１１（代）

ＨＡＣＣＰ対応ブラシ

「信頼と誠実」
守谷エレベータ

「
科
学
に
立
脚
し
た
意
思
決
定
を
」

明太子特集

カキ特集

今週の紙面

ＩＣＦＡ年次総会の参加メンバー

シシロロアアシシエエビビ年年間間１１１１００ｔｔ生生産産

磐
田
に
陸
上
養
殖
プ
ラ
ン
ト
竣
工

酒
井
健
氏
（
極
洋

元
副
社
長
）
死
去

ＮＮＴＴＴＴＧＧ＆＆ＦＦ

「幸えび」と「福えび」を養殖

ホームページ http : // www. suisantimes. co. jp /
Ｅ メ ー ル suisan @suisantimes. co. jp

久住社長

稚エビを育てる養殖施設（静岡県磐田市）

マ
ル
ハ
ニ
チ
ロ
池
見
社
長
が
年
末
会
見

「コストカットはやり尽くした」。そう断言できますか？
世界的レベルで効率化を追求した自動車工場ですら、乾いたタオルを絞るように現

場改善を継続しています。まして多品種少量生産、労働集約型の食品工場において

現場改善に終わりはないといえます。

本編は４０年間にわたり生産現場で指導を行ってきた著者が最新事例を取り上げなが

ら無駄を顕在化し、改善した成功例の数々を集め、写真や図面を多用して分かりや

すく解説しております。

多くの食品企業の絶大な支持を得ている小杉氏が長年の改善ノウハウを集大成した

一冊です。

お申し込みは２次元

バーコードを読み取

って当社ＨＰから

池見社長

「
カ
ル
チ
ャ
ー
改
革
」進
め
る

食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改改善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門門 集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集集大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大大成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成

急速な変化に対応

小杉直輝 著 ～～金金ををかかけけずずににすすぐぐででききるる！！～～

＜書籍名＞

「食品工場改善入門 集大成」

＜税込価格＞４４００円（送料サービス）

※海外からのご購入の場合送料が

別途かかります。

※新規契約者にかぎり、料金は前

納でお願いしております。

Ｍ
Ｎ
、
家
庭
用
食
品

２
～
３
月
に
値
上
げ

新
運
動
方
針
で「
自
己
改
革
」

Ｊ
Ｆ
全
漁
連

好評発売中！

新運動方針について
説明する坂本会長

日
ロ
地
先
沖
合
交
渉
、合
意
に
至
ら
ず

Ｂ６判２７６頁

挨拶する
鈴木総務会長


